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requisitos para a obtengdo do titulo de bacharel em ciéncias contabeis e procedeu a defesa
oral do mesmo. Em reunido, a banca avaliou a pesquisa elaborada. bem como sua
apresentagdo e questionamentos feitos, atribuindo nota 9.30, considerando assim o(a)
“referido(a) discente como aprovado(a), desde que promova as corregdes ¢ as alteragdes
ponderadas pela banca e indicadas no trabalho ¢ apontamentos e entregue a versdo final
do trabalho em meio digital (CD) e em encadernagdo em capa dura, segundo o modelo
padrdo da instituigdo, o qual ficara na biblioteca para consulta piblica. Sem mais. para o
momento, eu André Luis Oliveira Feitosa, orientador e secretario da presente banca, lavro
e assino juntamente com os demais participantes e o(a) aluno(a), a presente ata.

Aracaju, 26/11/2018

-
. Aluno(a)

4 ’ . \

Prof. Dr. André Luis Oliveira Feitosa — Orientador

P

A L s '
Prof2 Me. Patricia Tavares de Araljo

Membro Externo da Banca

e ) e

Prof2 Me Elaine Oliveira Praes
Membro Interno da Banca e

il



v

Quem ¢ verdadeiro vai estar do seu lado,
Até mesmo quando voc€é menos merecer.

Status



AGRADECIMENTOS

Obrigada meu divino pai eterno pelo dom da vida, por sempre recarregar minhas
energias ¢ me fortalecer quando fraquejava por me dar garra e sabedoria para vencer os
obstaculos de toda a minha trajetoria até aqui. Obrigada principalmente por escolher anjos e
coloca-los em minha vida, fazendo com que cada um deles contribuisse para a minha vitdria.
Meus eternos agradecimentos aos meus pais, Ana Cristina Alves Dos Santos e Raimundo Dos
Santos, sou grata por ter me ensinado os valores da vida, me ensinou a andar pelos caminhos
do bem que sempre lutaram para proporcionar uma vida melhor para mim e meus irmaos, que
nos educaram da melhor forma possivel e que nos fizeram acreditar em nossos sonhos.
Agradeco pelo amor, paciéncia e dedicagdo em todos os momentos. Agradego aos meus
irmaos Raquele Alves Dos Santos, Romario Alves Dos Santos e Ravislaine Alves Dos Santos,
por estarem sempre ao meu lado, nos momentos bons e nos dificeis. Meus sinceros
agradecimentos a minha amiga Keyla Menezes Dos Santos, que esteve do meu lado desde o
primeiro periodo e ndo mediu esforcos para me ajudar nessa jornada. Minha gratiddo ao Prof.
orientador Dr. André Luis Oliveira Feitosa, pela paciéncia e persisténcia, que ndo mediu
esforcos para alcangarmos os objetivos, que se propos a fazer o melhor, e que dedicou seu
tempo e conhecimento para a realizacdo desse estudo. Por fim, Agradeco a Faculdade
Amadeus, seu corpo docente, direcdo e administragdo, e a todos os professores, por
facilitarem o aprendizado, permitindo assim, a abertura de novos horizontes do conhecimento,

aos quais foram tdo importantes para a realizacdo e concretizacao deste trabalho.



vi

RESUMO

O trabalho que se inicia tem como objetivo, apresentar a problematica da utilizacdo do fluxo
de caixa como ferramenta gerencial e seus beneficios quando bem aplicado em um escritorio
de Contabilidade. Buscando apresentar um trabalho atualizado, nossa coleta de dados tera
como fonte: artigos recentes, estudos consolidados e livros. Quanto aos fins a nossa pesquisa,
¢ um estudo de caso que tem um carater exploratorio, descritivo e explicativo, no qual
utilizamos uma abordagem de natureza qualitativa e quantitativa, com o objetivo de esclarecer
a aplicacdo adequada do fluxo de caixa em uma entidade. Apds essa etapa, foram coletados da
entidade (Souza contabilidade) os dados financeiros, do més de setembro de 2018,
transformando-os em informagdes para que fossem analisadas fluxo de caixa como uma
ferramenta gerencial, além de elaborar a projecdo de todas as despesas més de setembro de
2018. Por fim, foram feitas analises referentes ao fluxo de caixa claborado. Este trabalho
explora topicos relacionados a contabilidade, demonstragdo do fluxo de caixa, fluxo de caixa
e por fim a administragdo financeira. Esses topicos foram indispensaveis para atingir os
objetivos propostos. O controle financeiro e o planejamento sdo necessarios diante de um
mercado tdo competitivo, onde a falta de recursos e os elevados custos para aquisicdo tornam
a habilidade em gerenciar, uma peca chave para o progresso da entidade.

Palavras Chave: Fluxo de Caixa; Escrituracao; Tomada de decisao.
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ABSTRACT

The work that begins is aimed at presenting the problem of the use of cash flow as a
management tool and its benefits when applied well in an Accounting office. Looking to
present an updated work, our data collection will have as source: recent articles, consolidated
studies and books. As for the purposes of our research, it is a case study that has an
exploratory, descriptive and explanatory character, in which we use a qualitative and
quantitative approach, in order to clarify the proper application of the cash flow in an entity.
After this step, the financial data of the month of September 2018 were collected from the
entity (Souza Contabilidade), transforming them into information so that cash flow could be
analyzed as a managerial tool, as well as elaborating the projection of all monthly expenses of
September 2018. Finally, analyzes were made regarding the cash flow elaborated. This paper
explores topics related to accounting, cash flow statement, cash flow and ultimately financial
management. These topics were indispensable to achieve the proposed objectives. Financial
control and planning are needed in the face of such a competitive market, where lack of
resources and high acquisition costs make it the ability to manage, a key piece in the
organization's progress.

Keywords: Cash Flow; Bookkeeping; Decision Making.
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1. INTRODUCAO

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta de controle relevante para assegurar uma boa
gestdo, pois baseia-se no controle das atividades financeiras, ou seja, do dinheiro que entra e
sai da entidade, também fornecendo informagdes importantes para administracdo do negécio.
Por meio do entendimento das variaveis que compde o fluxo financeiro da empresa, pode-se
construir um cenario de previsibilidade para as finangas, o principal objetivo da gestdo do
fluxo de caixa ¢ assegurar o equilibrio financeiro da organizagdo (CAVALCANTE, 2004).

No decorrer dos anos, muitas mudangas ocorreram com as entidades, principalmente
no que tange aos padrdes financeiros das empresas: investimento, redu¢do de estoques, queda
na economia, etc. Entidades dos mais diferentes nichos, se viram em grandes transformagdes
para permanecerem no mercado. Dessa forma, a administracdo financeira tornou-se uma
grande aliada para manter o controle das atividades diante de um cendrio tdo competitivo.

Sendo assim, prever riscos, garantir seu espaco de negodcio, possuir uma gestdo
eficiente em um cendrio de mercado tdo competitivo, tornou-se crucial e importante para
qualquer entidade. Por esse motivo que, o trabalho em questdo exibe a gestdo financeira
como sendo uma ferramenta fundamental, focada no presente da empresa, mas visando o
futuro da entidade. Logo, compreender possiveis riscos relacionados as operagdes da empresa
e principalmente deter uma gestdo dos recursos eficiente, pode se tornar seu diferencial de
gestao.

A ma administracdo, a falta de planejamento e o descontrole do fluxo de caixa sdo
alguns dos motivos que podem levar essas empresas a faléncia. E importante ressaltar que
uma boa gestdo do fluxo de caixa permite visualizar a atual situagdo da entidade, fazendo
analises coerentes, registros apropriados e um bom planejamento de entradas e saidas do
dinheiro, ¢ um dos caminhos para otimizar os resultados, controlar suas atividades e ajudar na
tomada de decisdo.

Diante do exposto, surge o seguinte problema de pesquisa: Como melhorar o
acompanhamento e alocagdo de recursos da empresa a partir da gestao do fluxo de caixa? Para
responder esse problema foi estabelecido como objetivo geral: explicar o fluxo de caixa como
ferramenta gerencial e seus beneficios quando bem aplicados.

E os seguintes objetivos especificos:

a) Identificar as vantagens do acompanhamento do fluxo de caixa;

b) Elaborar uma demonstragdo do fluxo de caixa;



c) Demonstrar as aplicagdes e informacdes gerenciais que a empresa pode obter a
partir da gestdo de fluxo de caixa.

O controle do fluxo de caixa, ou seja, entradas e saidas de dinheiro na entidade sdao
informagdes importantes para avaliar a capacidade de gerar recursos possibilitando o
desenvolvimento de métodos mais eficazes de estoque de mercadoria, como também planejar
os pagamentos dos fornecedores e o prazo a ser dado para os clientes em relacdo as vendas.

A contabilidade vem se fortalecendo como uma ferramenta fundamental aos gestores,
devido suas informagdes técnicas, claras e precisas. No entanto, ¢ dificil fiscalizar todas essas
informag¢des. Um bom planejamento ajuda muito a tomada de decisdo pelos utilizadores,
porém, muitas empresas sofrem com a falta de recursos financeiros, tornando o fluxo de caixa

um instrumento de grande relevancia no processo gerencial das entidades.



2. REFERENCIAL TEORICO

No primeiro momento vamos explanar sobre a contabilidade, a partir de entdo vamos
adentrar na explicagdo sobre o que seja o fluxo de caixa e as formas como eles sdo
demonstrados, por fim abordaremos sobre a tematica da administragcdo financeira e como ela

pode ser utilizada na demonstracao do fluxo de caixa.

2.1 Contabilidade

A contabilidade pode ser definida como um processo de informagdes, analises,
mensuracdo econdmica financeira de uma entidade, que permite aos seus usudrios tomar
decisdes que possam auxiliar no controle dos recursos financeiros. E reconhecida como
sistema de informagdes precisas, devidamente estruturado, ferramenta indispensavel para
controle das empresas. A contabilidade ¢ muito importante para um bom desempenho de uma
empresa seja ela pequena ou grande porte, ela surgiu da necessidade de controlar a entrada e
saidas de recursos, e elevar a lucratividade, além do controle patrimonial (QUINTANA 2014).

Os rudimentos da contabilidade sdo tao antigas quanto a origem do homo sapiens,
mesmo nos tempos primitivos ela pode ser encontrada na sociedade por uma de suas vertentes
mais importantes, o controle. Relatos indicam que 3.000 anos antes de Cristo ja existiam
formas de controle na regido do oriente médio, berco da civilizagdo mais antiga da terra,
controle esse que era feito em épocas onde a escrita era rudimentar. Sendo assim, percebe-se
que a contabilidade ¢ uma ciéncia que evoluiu lado a lado com a histéria do homem
acrescidas com vdrias culturas na sua evolucdo até chegar ao status de ciéncia (COELHO &
LINS, 2010).

De acordo com Ribeiro (2013), O INSTITUTO BRASILEIRO DE PESQUISAS
CONTABEIS, definiu contabilidade como, “sistema de informagio e avaliagdo destinado a
prover seus usudrios com demonstracdes e andlise de natureza econdmica, financeira, fisica e
de produtividade com relagdo a entidade do objeto da contabilizacdo”.

A maioria das pessoas relaciona contabilidade com calculos mateméticos e tributos. A
ciéncia da contabilidade surgiu para gerar informacdes da riqueza dos comerciantes, essa
ciéncia tem como objetivo cuidar do patrimoénio da empresa, ou seja, controlar os bens,
direitos e obrigagdes das entidades, e por meio desses estudos extrair informacdes uteis para a

tomada de decisdes tanto dentro quanto fora da empresa. Os principais usudrios sao: pessoas



fisicas, administradores, governo, bancos e fornecedores. Ao governo interessa saber quanto
vai ser pago de tributos, aos administradores, analisar a real situacdo da empresa, visando suas
despesas e seus custos e diminuicdo de gastos. Ja os fornecedores visam se a empresas sao
solidas e se a empresa tem capacidade de arcar com seus compromissos. Os bancos buscam
verificar se empresa tem condigdes de pagar empréstimos e financiamento por meio do
faturamento mensal. Os sdcios e acionistas verificam se vale a pena investir na empresa € se
vai proporcionar lucro ou prejuizo futuramente (RIBEIRO, 2013).

Para Marion (2009), no que diz respeito ao surgimento da contabilidade, ela ¢ bastante
antiga e era utilizada na tomada de decis@o. Com o tempo o governo passou a cobrar impostos
dos cidaddos e assim tornando-a obrigatéria no ambito das empresas. Diante disso,
contabilidade pode ser feita para um individuo pessoa fisica ou juridica que tenha necessidade
em virtude do volume de negdcio, ou para empresas com ou sem fins lucrativos.

Por fim, como a contabilidade controla o patrimonio da entidade, por meio desse
controle sdo extraidas informagdes uteis para a tomada de decisdes, dentro ou fora da
empresa, seja ela de pequeno ou grande porte, melhorando os processos e alavancando a
gestdo empresarial. Dentre as diversas formas de alavancagem de processo e melhoria de
gestdo esta justamente o controle das disponibilidades financeiras, esse controle ¢ feito através

do fluxo de caixa.

2.1.1 Fluxo de Caixa

Zdnowicz (2001) explica que fluxo de caixa ¢ uma ferramenta que provisiona e
controla entrada e saida de dinheiro da entidade, por um determinado periodo de tempo,
previsdo essa que deve ser feita com base nos recursos econdmico-financeiros, levando em
considera¢do os dados levantados. O objetivo ¢ fornecer informagdes precisa para ajuda
tomada de decisdo, como prever periodos em que havera sobra ou necessidade de caixa.

Zdnowicz (2001) afirma que qualquer empresa pode utilizar o fluxo de caixa, sendo
diferenciada apenas pelas caracteristicas peculiares existentes. Com isso, possibilita a
verificacdo das disponibilidades e a ordem das movimentagdes financeiras, independente da
area de atuacdo seja ela comercial, industrial, financeira, agropecudria entre outras
propiciando dessa forma, o tempo hébil de identificacdo de deficiéncia de geragdo de caixa,
bem como analisando posteriormente as possiveis distor¢des ocorridas entre o previsto e o

realizado, evitando que essas ocorréncias voltem a acontecer e impactar a lucratividade.



Para que haja eficiéncia na administragdo financeira de uma empresa, ¢ essencial o
planejamento de suas disponibilidades, para isso os gestores devem contar com instrumentos
confiaveis que auxiliem no processo de controle, levando a confiabilidade na tomada de
decisdo (AZEVEDO, 2008).

Segundo Ribeiro (2009) relata fluxo de caixa ¢ um relatério contdbil financeiro que
tem por finalidade evidenciar as transagdes que ocorrem em um determinado periodo de
tempo e que provocam modificagdes no saldo do caixa ou equivalente de caixa. E um estudo
dos fatos administrativos que envolvem fluxos de dinheiro ocorrido durante um determinado
periodo registrando devidamente os débitos e créditos da conta caixa, da conta bancos, conta
movimento e das contas representativas dos caixas.

Segundo Marion (2009), no Estados Unidos a andlise do fluxo de caixa ¢ uma
ferramenta muito utilizada e preferida. J& no Brasil em torno de 90% das empresas ndo faz o
estudo do seu fluxo de caixa. Uma das razdes ¢ que os empresarios brasileiros ndo gostam de
expor as origens e o valor do seu dinheiro, pois acreditam que esse tipo de informagdo so6
pertence ao proprietario e tem aqueles que utilizam do caixa 2° no qual fazem suas
movimentagdes financeiras a uma maneira de sonegar ilicitamente.

Zdnowicz (2001) conceitua o fluxo de caixa como sendo uma préatica que relaciona o
conjunto de ingressos e de desembolsos de recursos financeiros pela empresa em determinado
periodo. Dessa forma, fluxo de caixa ¢ uma das atividade para operacionalizacdo da gestao
financeira e por meio dela serd possivel obter informac¢des importantissimas na tomada de
decisdo obtendo resultados satisfatério em um curto espaco de tempo.

De acordo com Zdanowicz (2001), a empresa que utiliza um instrumento de gestao
financeira para alcangar os objetivos e as metas propostas, ndo deve medir esfor¢os para sua
implantacdo, em termo de planejamento estratégico, a empresa deve manter um nivel razoavel
em caixa.

Segundo ITudicibus e Marion (2002), para que as empresas obtenham resultados
satisfatorio do fluxo de caixa ¢ necessario que observem os seguintes requisitos:

a) Buscar aumentar no maximo o lucro, com certos padrdes de seguranca
previamente fixos;

b)  Alcancar o nivel desejado do caixa, a partir de reservas necessarias da empresa;
c) Obtencdo de maior indice de liquidez, nas aplicacdes dos excedentes de caixa

no mercado financeiro;



d) Determinar o nivel que deseja alcangar de caixa, a partir das contas que compde o
caixa da empresa;

e)  Fixar limites, mediante experiéncias adquiridas pela empresa, permitindo fazer

os ajustes quando for necessario.

As informagdes do fluxo de caixa sdo bastante Uteis aos usudrios das informagdes
contabeis. O fluxo de caixa ¢ um instrumento de controle 1til e preciso para o levantamento
financeiro, de curto ou longo prazo, cujo o objetivo ¢ auxiliar os gestores na tomada de
decisdes sobre a real situacao financeira da empresa, isto ¢, um relatorio gerencial informativo
de todas as movimentacdes de recursos, tendo em vista determinado periodo que pode ser de
uma semana, més ou dia (CAVALCANTE 2004).

O controle do fluxo de caixa ocorre com a compara¢do do projetado e realizado.
Desta forma, mais do que atingir o valor or¢ado, o principal objetivo da empresa ¢ descobrir
os motivos das variagcdes do que foi or¢ado e efetivamente realizado, para que exista uma
contribuicdo efetiva para o processo de administragdo financeira. (QUINTANA 2009).

Nas empresas de grande porte, devido a complexidade de sua estrutura com
departamento e fungdes bem definidas, o fluxo de caixa tende a ser um instrumento que tera
uma forte contribuig@o para o administrador tanto no efeito das decisdes quanto para operacao
que alterem diretamente o caixa, como por exemplo: prazo de pagamento aos fornecedores;
descontos concedidos aos clientes, podendo também gerar necessidade de captar recursos para
pagamento das obrigacdes (QUINTANA 2009).

Os beneficios das informag¢des do caixa, aliados com as demais demonstra¢des
contdbeis proporcionam que os gestores avaliem os ativos liquidos e a estrutura financeira,
consequentemente, obtendo a capacidade de mudar os montantes a fim de adaptar as
mudangas de oportunidades (CPC O3 R1, 2010).

Percebe-se que o fluxo de caixa junto com outros instrumentos de analises, torna-se
uma ferramenta de controle excelente, que possibilita ao gestor financeiro a antecipagdo dos
fatos, ou situacdes desagraddveis, a qual tera melhores chances de planejar suas operagdes e

promover medidas cabiveis com intuito de acabar ou minimizar os impactos negativos.

2.1.2 Demonstragoes do Fluxo de Caixa

A demonstracdo do fluxo de caixa passou a ser obrigatoria, nos termos da lei 11.638

de 28 de dezembro de 2007, que revogou e alterou os dispositivos da lei 6.404/76 (lei da



sociedade por acdes). Porém a mesma ¢ recusada para as companhias fechadas com
patrimonio inferior a 2 milhdes de reais (MAION, 2013).

Iudicibus e Marion (2002, p.218) afirmam que a DFC “demonstra a origem e a
aplicagdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um determinado periodo e o
resultado desse fluxo™.

O interesse dos utilizadores pela demonstragdo do fluxo de caixa vem aumentado,
pois segundo esses autores ¢ atribuido com maior clareza o entendimento das informagdes que
evidenciam o caixa e a sua objetividade. Vale destacar que a DFC ¢ apresentada pelo regime
de caixa, enquanto as demais demonstracdes contabeis sdo apresentadas pelo regime de
competéncia.

Para Santos (2001, p. 57) “a demonstragdo do fluxo de caixa tem por finalidade
fornecer estimativas da situag¢do do caixa da entidade em um determinado periodo de tempo™.
O autor ressalta que “a necessidade de planejamento de caixa esta presente tanto nas empresas
com dificuldades financeiras, como naquelas bem capitalizadas”.

Com as informagdes apresentadas pelo DFC ¢ possivel avaliar se a entidade tem
capacidade de gerar caixa, se tem possibilidade de utilizar desses recursos do caixa. Todas as
informacgdes utilizadas em conjunto com as demonstragdes apresentadas possibilitam dados
que ajudam a identificar alteragdes ocorridas nas disponibilidades, para que possam adaptar-
se as variacdes (ALCANTARA, 2014).

As demonstracdes do fluxo de caixa devem apresentar as atividades do periodo
classificado em trés naturezas, operacional, investimento e financiamento. Além dos tipos de
classificagcdes, a demonstracdo do fluxo de caixa pode ser apresentada de duas maneiras,

direta e indireta (GUERRA, 2013).

A empresa deve seguir o pressuposto da competéncia, reconhecendo receita quando
auferidas e despesas quando incorridas. Desta forma, o lucro liquido, quando ¢
apurado na demonstragdo do resultado do exercicio, nem sempre apresenta o real
fluxo de caixa operacional do periodo. Para se chegar a este € necessario que apurem
as receitas e despesas sob o enfoque de caixa. Existem dois métodos de evidenciagdao
da demonstra¢do dos fluxos de caixa: o método direto ¢ o método indireto. Sua
diferenciagdo ocorre no fluxo de caixa operacional (SZUSTER; CARDOSO,2013, p.
118).

Em conformidade com Viceconti e Neves (2013), a DFC pode ser elaborada por dois
métodos, o método direto que ¢ verificagdo das entradas e saidas de recursos do caixa
disponivel. E o método indireto seria a conciliagdo entre o lucro liquido do exercicio com o

caixa que foi gerado por meio das atividades operacionais ocorridas no periodo. Logo abaixo

podemos ver um modelo da demonstrag¢do do fluxo de caixa de forma direta e indireta.



Tabela 1: DFC — Método direto

Fluxo de caixa das atividades

operacionais

Recebimentos de vendas 128.000

(-) Compras (81.000)

(-) Despesas (34.000)

(=) Saldo 13.000
(-) Pagamento de dividendo (4.000)

(-) Compra de terreno (3.000)

(-) pagamento de empréstimo | (7.000) (14.000)
longo prazo

Reducio das disponibilidade (1.000)
Saldo de caixa e bancos 3.000
Reducao das disponibilidades (1.000)
Saldo inicial do caixa 2.000
Fonte: Autora (2018)

Tabela 2: DFC- método indireto

Fluxo de caixa das atividades | 10.000

operacionais

Fornecedores 11.000

Diminuicio Desp. Antecip. 1.000

Menos o aumento do saldo de | (9.000)

contas a receber de clientes

(=) Saldo 13.000
(-) Pagamento de dividendo (4.000)

(-) Compra de terreno (3.000)

(-) Pagamento de empréstimo | (7.000) (14.000)
longo prazo

Reducio das disponibilidade (1.000)
Saldo de caixa e bancos 3.000
Reducao das disponibilidades (1.000)




Saldo inicial do caixa 2.000

Fonte: Autora (2018)

Segundo Campos Filho (1999) a DFC pelo método direto auxilia a compreensiao do
usuario, pois nela pode-se visualizar completamente a movimentagdo dos recursos financeiros
da entidade decorrentes das atividades operacionais, ou seja, comprovar os valores que
transitam pelo caixa ¢ de grande relevancia para que se analise melhor o fluxo financeiro. Sua
principal vantagem ¢ proporcionar que as informagdes do caixa estejam disponiveis
diariamente. J4 ano método indireto possibilita que os pagamentos e recebimentos sejam
classificados levando em conta critérios técnicos e nao fiscais, além disso, sua implantacao ¢é
de baixo custo.

Para Marion (2009), o modelo mais ideal e adequado principalmente para pessoas de
pouco entendimento na drea de contabilidade ¢ o método direto, por ser facil e claro de
entender. Existem empresas que s6 utiliza o método direto internamente para ndo expor suas
informagdes aos usuarios externos.

Relatam Szuster e Cardoso (2013) que o comité de pronunciamentos contabeis emitiu
o pronunciamento técnico no qual apresentou as normas para elabora¢do da demonstra¢do do
fluxo de caixa, que passaram a ser obrigatdrias pela lei 11.638/07. A DFC ¢ uma base na qual
a empresa verifica a posi¢cdo financeira e além disso, vé€ as condi¢cdes para o pagamento de

suas obrigacdes.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) surgiu nos Estados Unidos, em 1987,
com a publicagdo do FAS n°® 95 (Financial Accounting Standard), seguido em 1992
pelo Reino Unido, com a publicagdo do FRS n° 01 (Financial Reporting Standard)
(ALCANTARA, 2014, p.54).

No Brasil, em primeiro de janeiro de 2008, a DFC substituiu a DOAR (demonstragao
das origens e aplicacdes de recursos), € passou a ser obrigatoria tanto para empresas de grande
porte, quanto para empresas andnimas. Com excecdo as companhias fechadas que apresentam
seu balanco o valor inferior a dois milhdes de reais (VICECONTI; NEVES, 2013;
ALCANTARA, 2014).

Neste sentido, Quintana (2014) relata que a DFC ¢é obrigatoria para empresas que
possuam no seu exercicio social, ativo total superior a R$ 240.000.000 (duzentos e quarenta

milhdes de reais) ou receita bruta anual superior R$ 300.000.000 (trezentos milhdes de reais).
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Em relacdo a escrituragdo e elaboragdo das demonstragdes contdbeis, as empresas de
grande porte também deverdo seguir a lei, apesar de ndo ter sido definido qual o modelo de
DFC, se ¢ direto ou indireto (MARION, 2009).

A DOAR apesar de ser uma ferramenta que fornecia todas as informagdes, ndo era de
facil entendimento as informagdes nela contidas. J4 a DFC contém uma linguagem de facil
entendimento para seus usuarios (ALCANTARA, 2014).

A DFC possibilita a avaliagdo da situacdo financeira da entidade, confrontando as
entradas e saidas de recurso, se ha sobra ou falta de dinheiro, desta forma, possibilitando a

administracdo financeira decidir com antecedéncia se deve tomar recursos ou aplica-lo.

2.3 Administracio Financeira

Nos dias atuais, a administragdo ¢ um conjunto de informagdes integradas no
processo de planejamento organizacional, para dirigir e controlar o uso de recursos a fim de
almejar objetivos propostos pela organizagdo (CHIAVENATO, 2000).

De acordo Capel e Martins (2012), a administragdo financeira ¢ um conjunto de
técnicas e procedimentos administrativos que envolvem o planejamento estratégico, controles
das atividades e andlise financeira da entidade. Tem como objetivo melhorar os resultados
apresentados pela gestdo e aumentar o patrimonio por meio de geracdo de lucro liquido
originario das atividades operacionais.

A tabela abaixo apresenta as quatro fun¢des do processo administrativo

Tabela 3: Processo administrativo

Planejar Organizar Dirigir Controlar
Definir missao; Dividir o trabalho; Designar pessoas; Definir os padroes;
Formular objetivos; | Designar as | Comunicar; Acdo corretiva.
Definir os planos | atividades; Coordenar os | Avaliar 0
para alcanga-los; Agrupar as | esforgos; desempenho;
Programar as | atividades em | Motivar; Monitorar 0
atividades. Orgaos e cargos; Liderar; desempenho;

Alcangar recursos; Orientar.
Definir autoridade e
responsabilidade.

Fonte: adaptado de Chiavenato (2000, p.194).
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Para Gitman (2010) o processo de planejar financeiramente inicia-se a partir da
construcdo de planos estratégicos de longo prazo, que instruem a construcdo de planos
financeiros operacionais de curto prazo. Diante disso, o momento em que o planejamento
estiver concluido, as demais fungdes do processo da administragdo comecam as atividades, na
qual necessitardo de controle, de modo a atingir com seus objetivos propostos.

A finalidade de controlar a entidade ¢ assegurar os resultados do que foi projetado,
organizado e dirigido se ajuste tanto quanto possivel aos objetivos estabelecidos. A
persisténcia no controle reside na revisdo se as atividades controladas de fato estdo ou ndo

alcangando seus objetivos ou resultados desejados (CHIAVENATO, 2000).

2.3.1 Gerenciando o Fluxo de Caixa, aplicado em um escritorio de contabilidade

Sebrae (2017) explica que compras ocorridas, vendas, contratagdes, demissdes,
consertos, pro-labore dos sdcios entre outros acontecimentos que acometem uma entidade,
provoca a entrada ou a saida de recursos do seu caixa. Dessa forma, o saldo do caixa recebe o
impacto financeiro proporcional as a¢des. Diante disso, o empreendedor necessita ter uma boa
visualizagdo desses desembolsos didrios, para assim incorrer em medidas administrativas mais
eficientes na alocagdo desses recursos e assim, promover um melhor direcionamento dos
valores envolvidos. Dessa forma, ¢ posto nessa pesquisa uma planilha desenvolvida pelo o
proprio Sebrae, tabela 05, no que se refere o gerenciamento diario do Fluxo de Caixa.

Tabela 4 - Fluxo de Caixa, Controle de Recebimentos e Pagamentos da Semana:

/_Da,as L/ /1 FaT /4 oy s /4 .-’/\\
Dia Segunda-feira | Terga-feira | Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira | Sabado | Dominge | Segunda-feira
Saldo do Caixa
Recebimentos 5 = = = = = = =
Vendas
Outros recebimentos

PAGAMENTOS
Outros Pagamentos
\_ Saldo do Dia )

Fonte: Sebrae (2017)
Conforme objetivo de pesquisa, achou-se por bem, exemplificar um caso real. No
qual, ¢ utilizado o Fluxo de Caixa aplicado a um pequeno escritorio de Contabilidade, por

nome de Souza Contabilidade (ficticio). Segue tabela utilizada em seu Fluxo de Caixa.
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Tabela 5 - Fluxo de Caixa e Controle de Recebimentos utilizada no escritorio

Souza Contabilidade.

REFERENCIA AGOSTO / 18 Conta Banco do Brasil Data Entrada Saida Saldo BB |Saldo Total
SETEMBRO / 2018 SALDO 1.240,05 153328
DATA DESCRI(;IT\O ENTRADA SAIDA 736,07 Aluguel 05/09/2018| 600,00 640,05 933,28
736,07 Internet 05/09/2018| 136,89 503,16 796,33
05/09/2018 |Retirada Claudio - Sécio 500,00 236,07 Retirada Ricardo- Socio 05/09/2018] 500,00 3,16 296,39
10/09/2018 |Recebimento por orientagio contabil - Paula 130,00 366,07 Recebimento X Tuddo 10/09/2018)| 400,00 403,16 696,39
10/09/2018 |Recebimento Loja Platinun 500,00 866,07 Recebimento Casa Dor 17/09/2018) 500,00 303,16 1.196,39
13/09/2018 [Retirada Pedro - Sacio 500,00 366,07 903,16 1.196,39
19/09/2018 _|[Pagamento Energisa 72,84 293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23
293,23
293,23
293,23
293,23

Fonte: Propria (2018)

De acordo ao exposto, ¢ nitido o controle mensal aplicado envolvendo o escritério de
contabilidade Souza, que por sua vez, apresenta os diversos valores envolvidos em suas
transagdes comerciais, principalmente proporcionando o controle dos recursos de forma
transparente.

Importante destacar também que, a conta banco estd separada, e na sua ultima coluna,
agrega a soma das duas contas (Caixa e Banco), proporcionando assim, uma maior
visualizag¢do dos recursos envolvidos na entidade.

Nota-se que a tabela corresponde ao movimento de recursos do més de
Setembro/2018. Observa-se também, que existe um saldo remanescente do més anterior
(Agosto/2018) trazido para prover o més atual, no qual s3o valores que custeardo possiveis
despesas que venham a ocorrer.

Observa-se que movimentagdes decorreram, sendo essas, desembolsos diversos e
também recebimentos variados, permitindo que o gestor os acompanhe de forma atualizada,
oportuna e integra, propiciando aos interessados (s6cios) transparéncia e lisura nos registros
contabeis.

A mesma sistematica ¢ obedecida nas movimentagdes bancérias, sendo essa uma outra
planilha de registro, imprescindivel para o controle das movimenta¢des financeiras do
escritorio. O destaque que se da nessas planilhas, ¢ que ambas s3o movimentadas diariamente,
possibilitando tanto o pagamento das despesas fixas, como os recebimentos dos clientes, por

ambas.
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Tabela 6 — Clientes do escritorio Souza Contabilidade (Receitas)

valor PAGAMENTO DE CLIENTES MES 08/2018
RS 500,00 |CASA DOR
RS 400,00 X TUDAD
RS 500,00  |LOJA PLATINUN
R$ 954,00 |RESTAURANTE BOLONHESA,
R$954,00 |CAFETERIA SABOR DA SERRA
R$ 954,00 |LOJA RASTAFARI
R$954,00 |ACADEMIA FORMA
R$ 954,00 |MATERIAL DE CONSTRUCAD SEU JOAD
R$954,00 |ENGENHARIA DE MESTRE
R$ 954,00 |RESTAURANTE PEDACO DA ROCA
|ToTaL RS 2.078,00

Fonte: Propria (2018)
Na tabela 6, observa-se a relacdo dos clientes pertencentes ao escritorio de
contabilidade Souza, nela também estdo os valores mensais relacionados a prestacdo de

servigos contabeis e os nomes das entidades.

Tabela 7 — Despesas do escritorio Souza Contabilidade

DESP. FIXAS VALOR PAGAMENTO valor a pagar
ALUGUEL RS 600,00 | 01 de cada més
INTERNET RS 136,89 | 05 de cada més
ENERGISA RS 60,00 | 20 de cada més
SISTEMA RS 263,47 | 20 de cada més
TOTAL DESP.FI] RS 1.060,36

Fonte: Propria (2018)

Na tabela 7, encontra-se as despesas fixas relacionadas ao escritorio Souza: aluguel,
internet, luz e sistema compdem essas obrigagdes mensais. Sendo essas despesas vitais para o
funcionamento do escritdrio. Na tabela é exposto os valores e os dias de vencimento e o valor

total da despesa.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa ndo se propde apenas na procura da verdade, mas no encontro de respostas
para questdes propostas, sempre utilizando os métodos cientificos (MARCONI e LAKATOS,
1999). Ruiz (1996) explica que os métodos cientificos ndo foram estabelecidos sem
fundamento técnico, e elucida que os homens procuraram agir cientificamente, para que
posteriormente parassem € examinassem o caminho que lograssem trabalho ao éxito. Para
Marconi e Lakatos (1999) a pesquisa seria uma indagacdo minuciosa, uma verificagio critica
e exaustiva, na procura fatos e principios.

Quanto aos fins a nossa pesquisa ¢ um estudo de caso que tem um carater exploratorio,
descritivo e explicativo, no qual utilizaremos uma abordagem de natureza qualitativa e

quantitativa.
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De acordo Yin (2010) apud Andrade et al. (2016, p.2/12) estudo de caso ¢ definido da

seguinte forma:

Yin define o estudo de caso como uma pesquisa empirica, que investiga fendmenos
contemporaneos dentro de um contexto de vida real, utilizado especialmente quando
os limites entre o fendmeno e contexto sdo pouco evidentes. Atribui-lhe o objetivo
de explorar, descrever e explicar o evento ou fornecer uma compreensdo profunda
do fenémeno.

Nesse tocante, esse trabalho estudou a situacdo real relacionada ao fluxo de caixa
aplicado no escritdrio Souza, no més de Setembro/2018, com suas movimentagdes e registros
contadbeis do periodo.

Kinnear e Taylor (1987) destacam que as pesquisas exploratorias sdo utilizadas em
investigacdes preliminares da situagdo com um minimo de custo e tempo, buscando auxiliar o
pesquisador a conhecer com profundidade o assunto investigado, neste caso iremos explorar
as informacdes relativas ao fluxo de caixa para elaborar esse demonstrativo.

A pesquisa aqui apresentada também se destaca como sendo descritiva. Como afirma
Selltiz et al. (1965) a pesquisa descritiva se revela por seu aprofundamento, visando relatar
um fendmeno ou eventos em detalhes, permitindo abarcar com rigor as caracteristicas de um
fato ou objeto. Nesse sentindo iremos fazer uma descri¢do minucioso de todos os elementos
que compdem o fluxo de caixa.

A pesquisa destaca-se por ser explicativa, que de acordo com Gil (1999) tem por
objetivo identificar os fatores que determinam as circunstancias de um evento. E ressalta que
esse tipo de pesquisa seria a que mais se introduz nos aspectos realisticos, tentando explicar a
relagdes e razdes de causa e efeito dos fatos, por isso iremos explicar as formas pra utilizagdo
do fluxo de caixa.

Ao que concerne a abordagem, essa pesquisa apresenta caracteristicas de uma pesquisa
quantitativa, pois procura identificar e entender a importancia do fluxo de caixa aplicado em
um escritério de contabilidade. Como explica Fonseca (2002), a pesquisa quantitativa se
centra na objetividade, baseada na andlise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. J& para Gerhardt e Silveira (2009) explicam que a
pesquisa quantitativa, tem em suas raizes, o pensamento positivista, logico, enfatizada em
atributos mensuraveis.

Quanto aos meios utilizados trata-se de uma pesquisa bibliografica que conforme Gil
(2002, p.44), explica que ela "¢ desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos". Partindo desse principio, Garcia (2015, p.292)

explica que:
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A revisdo bibliografica, confundida muitas vezes com a pesquisa bibliografica, ¢
uma parte muito importante de toda e qualquer pesquisa, pois ¢ a fundamentagao
tedrica, o estado da arte do assunto que estd sendo pesquisado. Toda pesquisa,
qualquer que seja seu delineamento ou classificagdo em termos metodologicos,
devera ter a revisdo bibliografica.

No tocante a isso, essa pesquisa destaca-se também como uma pesquisa documental,
devido a utilizagdo dos documentos, planilha do fluxo de caixa do més de setembro de 2018,
pautada em seu cerne, na coleta de informagdes registradas em uma entidade contébil
(MARCONI & LAKATOS, 1996). O escritério em questdo, ¢ localizado no centro de
Aracaju/SE, com trés sdcios e um estagiario os auxiliando. O escritorio cresce em média 20%
ao ano. Atua desde 02/02/2016 possui em torno de 10 empresas, tem como proposta a
prestacdo de servigo contabeis, fazer andlises tributarias e permitir um plano gerencial a todos
os seus clientes.

Que por meio de uma tabela de acompanhamento do Fluxo de Caixa aplicada pela
contabilidade em suas atividades de registros contdbeis, os dados obtidos se referem aos
desembolsos didrios da empresa, pagamentos aos socios, recebimentos dos clientes e
pagamentos relacionados as despesas fixas.

Para compreender melhor o uso do Fluxo de Caixa, foi necessdrio captar a real
necessidade de controlar por parte da entidade (Contabilidade Souza). Ja ao que refere-se a
exposicao dos dados, se faz uso da utilizagdo das tabelas informativas de Fluxo de Caixa,
sendo essas essenciais, devido congregar as movimentagdes, descrever os valores envolvidos

e informar as pessoas abrangidas nos eventos, todos esses dados expostos no capitulo

seguinte.

4. DISCUSSAO DE DADOS

O topico que se inicia tem como principal foco tratar os objetivos estabelecidos como
norteadores dessa pesquisa. Dessa forma, serd analisada as observacdes feitas pelos
pesquisadores e o caso real exposto, sendo esse o foco elementar do estudo.

Para responder o problema estabelecido, determinamos que o objetivo geral seria de
apresentar o fluxo de caixa como ferramenta gerencial e seus beneficios quando bem
aplicados, tendo nos especificos a busca em identificar as vantagens do acompanhamento do
fluxo de caixa, a elaboragdo e demonstra¢do do fluxo de caixa e por fim demonstrar as
aplicagdes e informagdes gerenciais que a empresa pode obter a partir da gestdo de fluxo de

caixa.
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Em atendimento ao primeiro objetivo especifico que ¢ identificar as vantagens do
acompanhamento do fluxo de caixa ¢ evidentemente que o Fluxo de Caixa desempenha uma
funcdo de maestria a0 que concerne a administracdo de recursos das empresas. Sem ele, o
descontrole proporcionaria ndo apenas o desequilibrio, mas também a perda e o prejuizo das
entidades. O Fluxo de Caixa ndo apenas escritura periodicamente os desembolsos praticados
pela entidade, mas permite o planejamento de or¢amento dos periodos posteriores, permitindo
também o controle das entradas e saidas de recursos, a provisdo das despesas e receitas, a
identificacdo do volume do capital de giro de cada entidade, a padronizacdo dos registros,
uma melhor visualizacdo na alocacdo dos recursos entre outras particularidades.

Ja no segundo objetivo especifico, conforme objetivo de pesquisa ja definido, achou-
se fundamental exemplificar um caso real, aplicado a um pequeno escritério de Contabilidade,
por nome de Souza Contabilidade (ficticio). Dessa forma, ¢ interessante apresentarmos a
tabela utilizada nesse escritorio conforme tabela 5 abaixo. Visto que o més apresentado
refere-se a0 més de Setembro/2018, com referéncia a Agosto/2018. Implica dizer que, o més
de Agosto/2018, apresenta-se como o més onde o fato gerador inicia-se, (exemplo: a
prestacdo de servigos contdbeis) mas seu recebimento efetiva-se com entrada do dinheiro no

més posterior (Setembro2018).

Tabela 5 - Tabela de Fluxo de Caixa, Controle de entrada e saida de dinheiro do

caixa no més de setembro.

REFERENCIA AGOSTO / 18 Conta Banco do Brasil Data Entrada Saida Saldo BB |Saldo Total
SETEMBRO / 2018 SALDO 1.240,05 153328
DATA DESCRICSO ENTRADA SAIDA 736,07 Aluguel 05/09/2018] 600,00 640,05 933,28
736,07 Internet 05/09/2018] 136,89 503,16 796,39
05/09/2018 |Retirada Claudio - Sécio 500,00 236,07 Retirada Ricardo- Sécia 05/09/2018)] 500,00 3,16 296,39
10/09/2018 |Recebimento por orientagdo contébil - Paulo 130,00 366,07 Recebimento X Tuddo 10/09/2018 400,00 403,16 696,39
10/09/2018 _[Recebimento Loja Platinun 500,00 866,07 Recebimento Casa Dor 17/09/2018| 500,00 903,16 1.196,39
13/09/2018 _|Retirada Pedro - Sacio 500,00 366,07 903,16 1.196,39
19/09/2018 |Pagamento Energisa 72,84 293,23 503,16 1.196,39
293,23 303,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 503,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23 903,16 1.196,39
293,23
293,23
293,23
293,23
293,23
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Fonte: Propria (2018)

De acordo ao exposto, ¢ nitido o controle mensal aplicado envolvendo o escritorio de
contabilidade Souza, que por sua vez, apresenta os diversos valores envolvidos em suas
transagdes comerciais, principalmente proporcionando o controle dos recursos de forma
transparente. Nota-se que os responsaveis aplicaram o método direto, tal qual Campos Filho
(1999) explica a verificagdo das entradas e saida de recursos do caixa disponivel ¢ feita de
forma rapida e objetiva.

Importante ressaltar que, a conta banco estd separada em um outro controle paralelo,
mas na sua ultima coluna, agrega a soma das duas contas (Caixa e Banco), proporcionando
assim, uma maior visualiza¢do dos recursos envolvidos na entidade.

Nota-se que a tabela corresponde ao movimento de recursos do més de Setembro/2018
carrega  um saldo remanescente do més anterior (Agosto/2018). Observa-se que
movimentagdes decorreram, sendo essas, desembolsos diversos, recebimentos variados,
propiciando aos interessados total transparéncia e lisura nos registros contabeis.

Vale salientar que mesma sistematica ¢ obedecida nas movimentagdes bancarias,
sendo essa imprescindivel para o controle das movimentagdes financeiras relacionadas ao
banco. O destaque que se da nessas planilhas ¢ que ambas sdo movimentadas diariamente,
possibilitando tanto o pagamento das despesas fixas, como os recebimentos dos clientes, o
provimento de pequenos gastos diarios, entre outros.

Na tabela 6, observa-se a relacdo dos clientes pertencentes ao escritorio de
contabilidade Souza. Nela também, estdo os valores mensais relacionados a prestagdo de
servicos contdbeis e os nomes dessas entidades e seus valores respectivos aos servigos
contdbeis prestados em um determinado periodo.

Tabela 6 — Clientes do escritorio Souza Contabilidade (Receitas)

valor PAGAMENTO DE CLIENTES MES 08/2018
RS 500,00  |CASA DOR
RS 400,00 X TUDEO
RS 500,00  |LOJA PLATINUN
R$954,00 |RESTAURANTE BOLONHESA,
RS 954,00 |CAFETERIA SABOR DA SERRA
R$954,00 |LOJA RASTAFARI
R$954,00 |ACADEMIA FORMA
RS 954,00 |MATERIAL DE CONSTRUCAO SEU JOKD
R$954,00 |ENGENHARLA DE MESTRE
R$954,00 |RESTAURANTE PEDACO DA ROCA
|ToTaL RS 8.078,00

Fonte: Propria (2018)
J& na tabela 7, encontram-se as despesas fixas relacionadas ao escritorio Souza:

aluguel, internet, luz e sistema contébil utilizado. Obrigagdes mensais e despesas necessarias
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para o bom funcionamento do escritorio. Na também tabela é exposto os valores e os dias do
vencimento e o valor total da despesa.

Tabela 7 — Despesas do escritorio Souza Contabilidade

DESP. FIXAS VALOR PAGAMENTO valor a pagar
ALUGUEL RS 600,00 | 01 de cada més -
INTERNET RS 136,89 | 05 de cada més
ENERGISA RS 60,00 | 20 de cada més -
SISTEMA RS 263,47 | 20 de cada més -
TOTAL DESP.FI] R$ 1.060,36 -

Fonte: Autora (2018)

O fluxo de caixa nesse escritorio desponta como ferramenta essencial, pois pudemos
observar o papel imprescindivel que ele desempenha para o escritério. Embora em inicio de
suas atividades, a tabela formatada atende mesmo que modo simples as necessidades da
entidade, proporcionando acompanhamento, controle e principalmente no fornecimento de
informagao para a tomada de decisoes.

Pudemos acompanhar que o fluxo de caixa, ao escriturar os fatos e acontecimentos
envolvendo a realidade desse escritorio de contabilidade, cumpre sua missdo, permitindo aos
responsaveis ter um controle fidedigno, real e correto, organizando suas financas e mais,
proporcionando o historico e projecdes futuras relacionadas a entidade.

Destaca-se que ao utilizar-se dessa ferramenta de gerenciamento, o escritdrio pauta-se
na organizagdo, no controle, no acompanhamento das receitas, nas despesas periddicas e nas
alocacdes de recursos de forma adequada, cumprindo assim, seu papel, em prover
informacgdes reais e fomentando uma continuidade de suas atividades operacionais.

No tocante ao objetivo geral desta pesquisa verificamos que a partir da gestdo de fluxo
de caixa como uma ferramenta gerencial ¢ possivel melhorar o acompanhamento na medida
em que podemos ver de onde os recursos estdo vindos, quanto tempo eles estdo passando
ociosos e assim utilizar a sobra de caixa para empregar em aplicagdes financeiras e reforgar o

estoque. E desta forma planejar as financas da empresa com antecedéncia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao tratarmos do fluxo de caixa, a pesquisa quis ofertar aos interessados uma parte das
ferramentas disponiveis para o bom acompanhamento das entidades comerciais. No qual,
ficou notdrio que gerir adequadamente uma entidade, ndo exigiu expressivos € custosos
sistemas de informagdes, longe disso, uma simples planilha formatada em um bdasico sistema
operacional.

O fluxo de caixa desponta nessa pesquisa como uma ferramenta de baixo custo, util,
usavel, necessaria e importante, devido sua metodologia direta e simplificada, proporcionando
aos gestores, bom acompanhamento, registro oportuno e estimulo a tomada de decisdo.

Fazer uso do fluxo de caixa, ficou registrado que além de prover bom tratamento das

informagdes, desempenhou uma 6tima ferramenta de planejamento, visto sua possibilidade de
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vislumbrar cendrios a frente e providenciar possiveis perspectivas envolvendo a entidade. A
pesquisa destaca que o fluxo de caixa isoladamente ndo produziria o efeito almejado, logico, a
insercao de outras ferramentas gerenciais ampliaria o poder de atuagao.

Nesse sentido, o fluxo de caixa ¢ uma das muitas ferramentas indispensaveis nesse
universo, tendo como principal caracteristica o controle, a organizagdo e a visualizagdo da
realidade escriturada.

Cabe nesse momento aos interessados o uso dessa ferramenta, sua aplicacdo e seu
aperfeicoamento diario, no intuito de melhorar ndo somente a escrituragdo, mas as analises, a
alocagdo de recursos e a tomada de decisdo atrelada as informagdes registradas.

E para respondermos o problema de pesquisa, em relacdo de “como melhorar o
acompanhamento e alocacdo de recursos da empresa a partir da gestdo do fluxo de caixa?” as
respostas sdo muitas. Escriturando periodicamente as suas entradas e saidas de recursos, que
com isso, permitird o controle efetivo das movimentagdes, permitindo também, a
possibilidade de verificacdo de todos os desembolsos envolvendo a entidade, proporcionando
assim, a real percep¢do dos gastos e seu controle. A possibilidade de enxergar o faturamento
da entidade, e assim, criar-se uma estratégia para seu aumento, utilizando-se da alavancagem
operacional ou financeira, impactando diretamente seus rendimentos e crescimento futuro.

Deixamos como sugestdo que as entidades utilizem o fluxo de caixa, devido as
importantes razdes ja mencionadas, proporcionando aos seus recursos o melhor engajamento,
controlando-os de forma salutar e mais, proporcionando as responsdveis a seguranga na
escrituracdo das informagdes, que uma vez analisada permitird vislumbrar outras
possibilidades.
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